
　

―
―
一
昨
年
か
ら
名
古
屋
商
工
会
議

所
の
副
会
頭
と
し
て
海
外
担
当
を
さ
れ

て
い
ま
す
が
、
リ
ン
ナ
イ
社
長
と
の
兼

務
は
か
な
り
の
激
務
で
は
。

　

内
藤　

社
長
と
し
て
の
職
務
自
体
も

増
え
て
お
り
、
今
は
予
定
が
次
々
埋

ま
っ
て
い
ま
す
。
海
外
担
当
と
し
て
表

敬
訪
問
を
受
け
る
こ
と
も
あ
り
、
忙
し

い
だ
け
で
な
く
、
考
え
や
知
識
が
広
が

る
面
も
あ
っ
て
良
か
っ
た
と
思
い
ま

す
。
先
日
は
パ
キ
ス
タ
ン
大
使
の
訪
問

を
受
け
ま
し
た
が
、
標
高
の
高
い
都
市

が
多
く
リ
ン
ナ
イ
の
ス
ト
ー
ブ
が
有
名

だ
と
い
う
の
は
初
耳
で
し
た
。

　

―
―
他
に
印
象
的
だ
っ
た
こ
と
は
。

　

内
藤　

昨
年
、
Ｉ

－

Ｂ
Ａ
Ｃ
の
事
業

で
伊
ト
リ
ノ
に
行
き
、
愛
知
・
名
古
屋

へ
の
投
資
を
呼
び
か
け
ま
し
た
。
そ
の

際
、伊
日
協
会
の
事
務
局
長
か
ら「
フ
ィ

ア
ッ
ト
社
長
だ
っ
た
初
代
会
長
が
、
日

本
と
の
関
係
が
大
事
だ
と
口
を
酸
っ
ぱ

く
し
て
言
っ
て
い
た
」
と
聞
き
ま
し

た
。
ま
た
、
仏
ア
ル
ザ
ス
か
ら
日
本
の

投
資
を
呼
び
か
け
る
団
体
が
来
ま
し
た

が
、
こ
の
地
方
で
は
、
日
本
と
の
友
好

一
五
〇
周
年
記
念
で
様
々
な
行
事
が
行

わ
れ
た
そ
う
で
す
。
大
阪
商
人
が
ア
ル

ザ
ス
で
毛
織
物
の
買
い
付
け
を
行
っ
た

こ
と
か
ら
日
本
的
な
柄
が
知
ら
れ
、
印

象
派
の
ジ
ャ
ポ
ニ
ズ
ム
へ
と
つ
な
が
っ

た
そ
う
で
す
。
こ
れ
も
副
会
頭
に
な
っ

て
初
め
て
知
っ
た
こ
と
で
す
ね
。

　

―
―
そ
れ
ら
の
立
場
を
通
し
て
、
世

界
や
国
内
、
東
海
地
方
の
経
済
状
況
を

ど
う
見
ま
す
か
。

　

内
藤　

東
海
地
方
は
自
動
車
産
業
の

比
重
が
大
き
い
こ
と
か
ら
、
ア
ベ
ノ
ミ

ク
ス
効
果
で
非
常
に
景
気
が
良
く
な
っ

て
い
ま
す
。
閉
塞
感
か
ら
、
一
筋
の
光

明
が
見
え
た
と
思
い
ま
す
。
リ
ン
ナ
イ

も
賃
上
げ
や
ボ
ー
ナ
ス
な
ど
民
間
企
業

と
し
て
で
き
る
こ
と
を
や
り
、
景
気
を

良
く
す
る
た
め
に
貢
献
し
て
い
き
た
い

と
思
い
ま
す
。

　

一
方
、
海
外
は
リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク

後
あ
ち
こ
ち
で
景
気
が
減
速
し
て
い
ま

す
。
欧
州
で
は
経
済
状
況
が
悪
く
、
特

に
若
者
の
雇
用
状
況
は
深
刻
で
す
。
東

南
ア
ジ
ア
や
ブ
ラ
ジ
ル
な
ど
の
発
展
途

上
国
も
減
速
気
味
で
、
リ
ン
ナ
イ
ブ
ラ

ジ
ル
で
は
レ
ア
ル
の
落
ち
込
み
に
よ
り

利
益
率
が
半
減
し
て
い
ま
す
。

　

―
―
中
国
で
の
新
工
場
建
設
な
ど
、

リ
ン
ナ
イ
海
外
事
業
の
進
捗
は
。

　

内
藤　

不
動
産
不
況
が
訪
れ
る
と

度
々
言
わ
れ
る
中
国
で
す
が
、
上
海
リ

ン
ナ
イ
は
な
だ
ら
か
に
成
長
し
て
い
ま

す
。
一
般
の
生
活
レ
ベ
ル
向
上
に
伴
い

よ
り
良
い
も
の
が
求
め
ら
れ
て
い
ま

す
。
そ
の
豊
か
さ
の
一
つ
が
お
湯
で
す

ね
。
次
第
に
冬
場
で
も
湯
温
の
下
が
ら

な
い
高
機
能
・
大
能
力
の
給
湯
器
が
普

及
し
て
き
て
い
ま
す
。

　

米
国
も
さ
ら
に
伸
ば
し
て
い
き
た
い

市
場
で
す
。
ま
た
、
売
上
規
模
が
百
億

円
に
満
た
な
い
小
さ
い
国
で
も
、
し
っ

か
り
利
益
を
上
げ
る
存
在
感
の
あ
る
国

が
増
え
れ
ば
心
強
い
で
す
ね
。
台
湾
や

ブ
ラ
ジ
ル
、
ニ
ュ
ー
ジ
ー
ラ
ン
ド
な
ど

有
望
な
国
は
い
く
つ
か
あ
り
ま
す
。

　

―
―
各
国
で
の
販
売
戦
略
に
つ
い

て
。

　

内
藤　

ニ
ュ
ー
ジ
ー
ラ
ン
ド
は
、
電

熱
の
貯
湯
式
給
湯
器
が
主
流
と
な
っ
て

い
ま
す
。
電
熱
貯
湯
式
は
一
次
エ
ネ
ル

ギ
ー
効
率
が
悪
い
の
で
す
が
、
電
源
構

成
の
約
八
〇
％
を
再
生
可
能
エ
ネ
ル

ギ
ー
で
ま
か
な
う
ニ
ュ
ー
ジ
ー
ラ
ン
ド

で
は
、
環
境
負
荷
の
低
い
電
熱
貯
湯
式

も
取
り
扱
い
を
行
っ
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、
東
南
ア
ジ
ア
で
は
小
容
量
の

貯
湯
式
電
気
温
水
器
が
主
流
と
な
っ
て

い
ま
す
が
、
そ
の
容
量
で
足
り
な
い
場

合
は
ガ
ス
給
湯
を
使
っ
て
い
た
だ
け
る

よ
う
働
き
か
け
て
い
ま
す
。
そ
の
他
の

国
に
お
い
て
も
、
そ
れ
ぞ
れ
の
地
域
に

合
っ
た
戦
略
を
立
て
て
い
ま
す
。

　

―
―
海
外
に
お
け
る
課
題
と
は
。

　

内
藤　

リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
以
前
は

ど
の
国
で
も
好
調
だ
っ
た
の
に
比
べ
、

現
在
は
ば
ら
つ
き
が
目
立
っ
て
い
ま

す
。

　

米
国
へ
の
韓
国
メ
ー
カ
ー
進
出
な

ど
、
世
界
的
に
ラ
イ
バ
ル
会
社
も
出
て

お
り
、
パ
ワ
フ
ル
な
瞬
間
式
給
湯
器
を

得
意
と
す
る
日
系
企
業
に
よ
る
競
合
も

あ
り
ま
す
。

　

オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
で
は
電
熱
貯
湯
式

の
全
面
禁
止
方
針
に
合
わ
せ
た
生
産
を

行
っ
て
い
ま
し
た
が
、
二
〇
一
一
年
の

豪
雨
災
害
に
よ
り
、
高
効
率
化
よ
り
も

生
活
を
重
視
す
る
方
向
転
換
が
行
わ
れ

た
の
は
大
き
な
誤
算
で
し
た
。

　

―
―
国
内
で
は
厨
房
機
器
生
産
・
開

発
体
制
を
強
化
し
た
そ
う
で
す
ね
。

　

内
藤　

厨
房
機
器
に
限
ら
ず
、
商
品

が
時
々
刻
々
と
変
化
す
る
の
に
合
わ
せ

て
生
産
・
開
発
も
対
処
し
て
い
ま
す
。

例
え
ば
、
卓
上
コ
ン
ロ
に
代
わ
っ
て
シ

ス
テ
ム
キ
ッ
チ
ン
が
増
え
て
い
ま
す
。

単
価
が
高
く
生
産
ラ
イ
ン
が
複
雑
化
す

る
の
に
合
わ
せ
て
、
工
場
の
立
て
直
し

な
ど
も
必
要
に
な
っ
て
き
ま
す
。

　

給
湯
器
も
単
能
機
か
ら
複
合
機
、
暖

房
機
能
付
き
、
さ
ら
に
高
効
率
の
「
エ

コ
ジ
ョ
ー
ズ
」へ
と
進
化
し
て
い
ま
す
。

最
も
製
造
が
複
雑
な
熱
交
換
器
の
、
一

製
品
あ
た
り
に
必
要
な
数
が
増
え
る
た

め
、
こ
れ
も
対
処
が
必
要
で
す
。

　

―
―
そ
の
他
、
国
内
の
課
題
と
は
。

　

内
藤　

エ
ネ
ル
ギ
ー
事
業
へ
の
参
入

自
由
化
で
す
が
、
先
行
す
る
他
国
は
大

抵
業
界
が
厳
し
い
状
況
に
陥
っ
て
い
ま

す
の
で
、
覚
悟
し
て
お
か
な
け
れ
ば
な

ら
な
い
で
し
ょ
う
。
事
業
者
の
相
互
参

入
で
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
境
目
が
な
く
な
っ

て
い
ま
す
が
、
我
々
も
ガ
ス
に
こ
だ
わ

ら
ず
、
良
い
も
の
は
取
り
入
れ
、
エ
ネ

ル
ギ
ー
の
ベ
ス
ト
ミ
ッ
ク
ス
が
で
き
る

商
品
を
出
し
て
い
き
ま
す
。
そ
の
好
例

が
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
給
湯
・
暖
房
シ
ス
テ

ム
「
Ｅ
Ｃ
Ｏ 

Ｏ
Ｎ
Ｅ
」
で
す
ね
。

　

他
方
、
室
内
に
排
気
す
る
日
本
の
暖

房
事
情
は
遅
れ
て
い
ま
す
。
も
っ
と
床

暖
房
を
普
及
さ
せ
る
と
と
も
に
、
浴
室

暖
房
で
寒
暖
差
に
よ
る
ヒ
ー
ト
シ
ョ
ッ

ク
を
な
く
し
て
い
き
た
い
で
す
ね
。

　

我
々
は
安
全
・
安
心
な
器
具
で
快
適

な
暮
ら
し
を
提
供
し
て
参
り
ま
す
。

　

―
―
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

　

五
月
八
日
に
中
期
経
営
計
画
「
進
化
と
継
承
２
０
１
７
」
を
打
ち
出

し
、
総
合
熱
エ
ネ
ル
ギ
ー
機
器
メ
ー
カ
ー
と
し
て
の
ブ
ラ
ン
ド
を
確
立

す
る
リ
ン
ナ
イ
。
同
社
は
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の
革
新
と
環
境
変
化
へ
の

対
応
を
行
い
つ
つ
、「
品
質
こ
そ
我
ら
が
命
」
の
リ
ン
ナ
イ
精
神
を
継

承
し
、
そ
の
市
場
を
広
げ
て
い
る
。
一
昨
年
よ
り
名
古
屋
商
工
会
議
所

の
副
会
頭
も
兼
務
す
る
リ
ン
ナ
イ
代
表
取
締
役
社
長
の
内
藤
弘
康
氏
に

話
を
聞
い
た
。

（
聞
き
手
／
中
部
財
界
フ
ォ
ー
ラ
ム
社
代
表
取
締
役
塚
本
隆
）

内藤　弘康（ないとう　ひろやす）
　昭和 30 年 4 月兵庫県姫路市生まれ。同 54 年東京大学工学
部卒業、日産自動車入社。同 58 年リンナイ入社。平成 3 年取
締役新技術開発部長。同 10 年取締役開発本部長。同 13 年取
締役経営企画部長兼総務部長。同 15 年常務取締役経営企画部
長兼総務部長。同 17 年 11 月より現職。同 25 年 11 月より名
古屋商工会議所副会頭。

リ
ン
ナ
イ
　
内
藤  

弘
康
社
長
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー

進
化
と
継
承
で
海
外
へ
と
羽
ば
た
く

総
合
熱
エ
ネ
ル
ギ
ー
機
器
メ
ー
カ
ー


