
　「この３月で８０歳になりました。新スター
トです。仕事を始めて５７年、病気で休んだの
は１日だけです。健康でいられたのは運もあり
ますが、摂生をしっかりしてきたことも大きい
でしょう」と語る。１日６０００歩以上歩く
など軽い運動を続け、食事には常に気を配る。
最近では野菜をとる量を増やした。「体重オー
バー」と感じれば食べる量を減らし、一年かけ
体重を２キロ減らし３０代の頃の体重に戻し
た。スポーツは卓球、テニス、ウインドサーフィ
ンなどに親しんだが、今は水泳や愛犬の散歩が
中心である。７１歳からは詳細な健康診断を定
期的に受けており、先日の会員制医療施設の検

査では、どの臓器からもがん細胞が検出されず
安心していた。
　約１０００人の社員を抱える知多市の繊維会
社の社長の長男だったが、家業を継がず２３歳
で証券会社を立ち上げた。「名古屋証券界で最
下位だった一人当たりの売り上げ、利益を１６
年がかりでトップにすることができました。
２０年ほどトップを続け、その力をもとに東京
や大阪に進出１８店舗まで増やし一番多いとき
の社員は５１０名でした」と振り返った。
　内定していた株式上場をバブル崩壊で見送っ
たものの、他社が数年かかった黒字転換をアー
ク証券は１年で達成。１９９５年ごろにディー

リング部を作り、兜町では後発ながら２０００
年には中小証券トップとなり、粗利益は６０億
円に上った。「かつてアーク証券の営業はすべ
て社員を教育し育成強化していました。しかし
オールスカウトの中途採用の社員で構成しする
ように変え、（１０年目には上位に行くように
目標を掲げましたが）目標達成には５年しかか
らず、その後も１５年ぐらいは業績が良かった
ですね」。……時代を見ながら業態を変更して
いき、現在では社員を４分の１に減らし少数精
鋭に刷新している。
不動産部門では、バブル崩壊の影響で高い授業
料を払ったものの２００４年アークビルの借
金を完済。本格的な不動産投資を始めたのは
２００８年で、現在アーク証券が所有している
不動産の９割が、これ以降に建築したり購入し
たものである。「バブル崩壊後、２００３年ま
でに不動産価格はピーク時の５分の１まで下が
り続けましたが、２００７年までに価格が倍に
なり、２００８年のリーマンショックでまた暴
落し半値になりました。そこから僕は不動産を
買い始めたのです。７０歳を超えてからはゆっ
たりしたペースで仕事をしていますが、この
１０年、不動産部門は（経済の動きを見ながら）
相当増やしました」と語る。
　不動産を購入する際、安藤会長が着目するの
は、立地の良さ、建築物としての良さ、そして、
ひと目見て「良い」と感じるかどうかだという。
「絵を見るようなものです。直感です」と話す
安藤会長は絵画収集家でもある。梅原龍三郎は
大作を含め多いが、そのほかのコレクションも
相当数に上る。
　「不動産は買い増ししたいのですが今は割高
なので控えています。東京オリンピックを前に
ビルやマンションが建設ラッシュで、計画が目
白押しです。東京も名古屋も過剰になると思い
ます」。……世の中の動きを見ながら不動産購
入に適した時期を見極めているようだ。「十年
単位で不動産の高い安いがある。今後は十年単
位で動いていくでしょう。１００歳まで長生き
すれば、あと２回はチャンスがあるということ

ですね」。
　安藤会長にはお嬢様が二人おり、中学生と高
校生の男のお孫さんとは週に一度は会食をす
る。二人に話すのは「男として自分が何をやり
たいか探して挑戦してごらん。私もゼロから始
めた。誠実で信用され人間的に良いと言われる
ようにと言っています」とほほえんだ。
　安藤会長は６８歳からオペラのレッスンを始
めた。一流の講師陣の下で取り組み１３年目を
迎えた。今年は８０歳を記念して、持ち歌（オ
ペラ・カンツォーネ）１５曲を収録した豪華な
ＣＤとＤＶＤを作った。１１月２０日には自社
所有の紀尾井町サロンホールで、８０代の音楽
仲間二人と共に「新三翁コンサート」を開催。
著名なソプラノ歌手の松本美和子さんをゲスト
にした豪華な公演だった。
　同ホールはプロの音楽家に東京で最高の評価
を受けている。年間４０公演は、新進音楽家に
対して無料で貸し出しており、同ホールでの公
演が新人音楽家の登竜門的な存在にもなってい
る。安藤会長は自ら音楽を楽しむだけでなく音
楽の発展のために社会貢献事業も行っているの
である。
　仕事も趣味も充実の安藤会長。８０歳の笑顔
は「幸福で豊かな輝き」を放っていた。　アーク証券の安藤龍彦会長は８０歳で現役である。世の中の動きを見据え、自分が決めたゆった

りしたペースで仕事に取り組みながら、しっかりと業績を上げている。一方、６８歳から始めたオ
ペラは１３年目を迎え記念のＤＶＤとＣＤを作った。国内外の名画を収集するなど極上の趣味も満
喫している。

ゆったりと仕事をしながら業績を確保
趣味のオペラではＤＶＤ・ＣＤを

アーク証券　安藤 龍彦会長インタビュー


